市环能集团投资管理部组阁方案
（送审稿）

按照《市环能集团事业群制组织架构改革方案》相关要求，结合投资发展部部门职责，为实现部门高效协作、提高整体运营效率，现拟定投资发展部组阁方案如下：
一、部门核心职能
负责环能集团项目投资、工程建设、工程项目审计等项目全周期管理工作；负责公司招投标采购管理工作；统筹产业规划。
二、组阁遴选岗位设置
投资发展部拟遴选岗位6个，分别为招标采购管理岗、投资管理岗、项目前期管理岗、工程建设管理岗、项目综合管理岗。具体岗位设置如下：
（一）招标采购管理岗（1人）
管理招标采购活动，包括招标项目立项、控制价编制、招标文件编写和审核、招标评审会组织、项目开标及相关审批会签，整理并移交招标台账；组织实施招标检查、迎检、培训等；对接集团招标采购中心；配合部门同事完成领导交办的其他工作。
（二）投资管理岗（1人）
管理项目投资前期，包括投资项目的初步审核、调查和可行性研究，审核和撰写项目投资建议书；组织召开投资评审会，整理并移交项目投资台账；对接集团投资管理中心；统筹十五五规划相关工作；配合部门同事完成领导交办的其他工作。
（三）项目前期管理岗（1人）
主要管理项目的前期，负责项目设计阶段审核协调、造价控制审核（预算、结算）、审计对接；负责办理规划、施工等各项报批报建手续；配合部门同事完成领导交办的其他工作。
（四）工程建设管理岗（2人）
管理项目实施阶段工作，负责工程项目的现场进度、质量、安全文明、工程款支付、工程竣工结算等，收集、审核项目施工过程中工程资料，项目验收后整理并移交台账；配合部门同事完成领导交办的其他工作。
（五）项目综合管理岗（1人）
负责审核招标采购、投资、建设项目资料完备性并进行收集整理归档；负责部门业务材料起草；通知、材料和表格的下传和上报；配合部门同事完成领导交办的其他工作。
四、组阁遴选条件
（一）遴选范围。环能全体在职在岗正式职工。
（二）基本条件
1.政治素质过硬，坚决拥护集团改革决策部署，认同集团发展理念；
2.熟悉项目投资/招标/工程建设相关业务，具备1年以上相应工作经验；
[bookmark: _GoBack]3.具有良好的政治素质和道德品行；
4.服从工作安排，责任心强，能够适应改革后岗位工作要求。
五、组阁遴选程序
（一）挂网报名。组阁方案通过环能集团官网公开发布，符合遴选条件的人员需填写《报名表》并提交具备岗位能力的证明材料，可选择1-2个意向岗位报名参与遴选，报名即视为同意服从内部岗位调剂。报名时间：2026年1月12日-1月14日。
（二）组阁遴选。由牵头负责人根据报名情况组织遴选工作。本次遴选不设开考比例，按岗位择优选用人员，优先进行内部调剂；若报名人数超过岗位设置数，选取述职答辩、实操考核等方式竞争上岗，确定组阁候选人选。
六、试运行管理
（一）试用期设置。投资管理部人员组阁实行3个月试运行，试运行期间，人员人事关系、薪酬标准保持不变。
（二）考核机制。试运行期内，牵头负责人根据各岗位工作职责制定量化考核指标，从工作效率、业务质量、协作配合、纪律执行等方面开展定期考核评估，并反馈至个人。
（三）定岗调整。试运行期满后，根据试行情况调定投资管理部岗位职责，并结合考核结果、实际工作表现及集团“三定方案”要求，优化人员编制配置，完成正式定岗与职位任命工作。
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