环能集团第二事业群（智慧城服事业群）

组阁方案
一、工作目标

根据市城发集团体制改革工作要求，为盘活资源、节约人力、压缩管理层级，将黄石市城市智慧停车管理有限公司、黄石市城发快易充有限公司划归黄石市环能集团城服事业群管理，为尽快确定事业群机构人员配置，拟通过公开岗位、自愿竞聘、择优遴选的方式，完成机构人事重组工作，具体方案如下。

二、总体原则

1、环能集团指定一名事业群负责人负责统筹管理工作。

2、通过组阁竞聘工作，确定事业群班子副职及各工作小组负责人，设置班子副职2名，事业群工作小组4个。
3、城服事业群组阁竞聘完成试运行期间，经营事项审批、商务运营合作审议、日常维修维护、5万元及以下财务审批等事宜采取事业群班子会签制执行，待后续环能集团各项制度出台后，再完善内部管理制度。

三、班子副职职能
（一）事业群专职副职一

职责：负责项目执行、运营管理、智慧平台、信息技术、平安建设（舆情管控）等工作，并完成事业群正职交办的其他重点工作。

（二）事业群专职副职二

职责：负责商务合作、客服管理、绩效考核、安全生产、宣传引导等工作，并完成事业群正职交办的其他重点工作。

四、工作小组设置及职责

（一）生产运营小组

负责人：组长一名、副组长一名

小组职能：主要负责公司停车及充电业务的建设、运营和维护管理；负责对接协调行业主管部门。

（二）技术服务小组

负责人：组长一名、副组长一名

小组职能：负责公司智能化平台的开发及日常管理、运行维护、客服管理、客户投诉、网络舆情工作；负责协助运营小组、商务小组落实各项运营工作的落地执行及政策调整等工作。

（三）商务合作小组

负责人：组长一名、副组长一名

小组职能：负责招投标管理、门面资产管理、市场营销策划、商务洽谈及市场推广宣传活动。

（四）安全维护小组

负责人：组长一名

小组职能：主要负责公司安全生产管理、设备设施维修、运营资产管理、人员培训管理工作。

五、遴选范围及条件

（一）遴选范围

环能集团全体干部职工。
（二）专职副职一遴选条件

1.熟悉企业生产运营相关业务，具备新能源充电运维、信息技术开发运营、计算机代码编程、项目建设等至少一项相关工作经验；

2.具备良好的工作执行、问题解决能力，工作作风务实严谨；

3.服从工作安排，责任心强，能够适应改革后岗位工作要求。

（三）专职副职二遴选条件

1.熟悉商业运作相关业务，具备商务合作、文字综合、企业宣贯、安全生产、人事管理、后勤管理等至少一项相关工作经验；

2.具备良好的沟通协调及突发应急处置能力；

3.服从工作安排，责任心强，能够适应改革后岗位工作要求。

（四）工作小组管理人员遴选条件

1.熟悉报名部门的相关业务；

2.具备良好的沟通协调能力，工作作风务实严谨；

3.服从工作安排，责任心强，能够适应改革后岗位工作要求。
（五）遴选程序

采用材料评审的方式进行。符合遴选条件的人员填写《报名表》，报名即视为同意服从内部岗位调剂。报批材料审核通过后将对中榜候选人进行公示，确定最终组阁人选。若同一岗位存在多名报考人员，可采取述职答辩、实操考核方式等竞争上岗，确定最终工作小组管理人员。

环能集团城服事业群组阁遴选报名表

	报名人基本信息

	姓名：___________年龄：___________
政治面貌：___________专业技术职务：___________
现任岗位：_________________________________________

入职时间：______年____月____日

联系电话：____________________

	报名意向

	意向岗位：


	工作经历与业绩（200字以内）

	

	对报名职务的认知及工作设想（300字以内）

	

	本人郑重声明

	所填写的全部信息真实、准确、完整，无虚假记载、误导性陈述或重大遗漏；认同集团改革理念，自愿服从工作安排及内部岗位调剂；严格遵守本次遴选工作的各项规则及要求，若违反相关规定，自愿承担相应责任。

                   报名人签名：_______________

填写日期：______年____月____日

	牵头负责人审核意见

	□符合报名条件 □不符合报名条件（原因：_____________）

拟定岗位：
                 审核人签名：_____________

审核日期：______年____月____日


填写说明

1.请按表格要求如实、完整填写各项信息，字迹清晰、内容准确，不得漏填关键项目；

2.“报考意向”需明确勾选，参与报名即视为服从岗位调剂；

3.“工作经历与业绩”栏空间不足时，可另附页适当补充，附页需注明姓名、所在部门及报考岗位，并与本表一并提交；

4.本表需在2026年1月14日前提交至综合办公室牵头负责人处，逾期未提交视为自动放弃报名资格；

5.提交报名表时，可同步附上相关资质证书、荣誉证明等材料复印件（注明“报名使用”），复印件需加盖所在部门公章确认。

