财务审计部组阁方案

一、方案背景与目标
在深化国有企业改革、提升治理效能的大背景下，财务审计部作为企业管理的关键部门，对于优化资本结构、控制融资成本、支撑战略落地至关重要。通过优化组织架构，提升财务管理的专业化、精细化水平，为国企战略发展提供坚实的财务支撑。为加强公司财务监督与风险控制，提升财务管理效能，确保财务信息的准确性、合规性和透明度，现制定财务审计部组阁方案。本方案旨在明确部门定位、组织架构、岗位职责及工作流程，构建高效、专业的财务、审计及融资团队，助力公司战略目标实现。
二、组织架构设计
（一）部门定位与职责
核心定位：作为企业财务管理的中心枢纽，负责资金规划、成本控制、风险监控及战略支持，确保财务活动合规高效，通过数据分析为业务决策提供前瞻性建议。
主要职责：制定并执行财务制度，监督资金使用，优化资源配置；组织会计核算，编制财务报告，提供决策分析；管理税务申报、审计协调，强化内控与合规管理。
（2） 岗位设置与职责
本次财务审计部在改革试运行期间，财务审计部拟定人员9人，除公司已明确的牵头负责人外，另需配备8人共设置4个岗位，分别为财务审计管理岗、财务审计主管岗、财务审计会计岗、财务审计出纳岗。具体组阁岗位设置如下：
财务审计管理岗（1人）
职责：协助部门负责人完成制度的修订与监督执行；协助财务预决算、财务分析和筹融资工作；协助内外部审计工作，落实审计问题整改；组织部门员工培训，指导、监督部门员工工作状况；完成领导及部门负责人交办的重点工作。
财务审计主管岗（3人）
职责：负责会计核算、报表、报告编制及税务处理；审核会计凭证、报表、报告，确保数据真实完整；审核资金收支，确保合规性；监督预算执行，分析执行偏差；协助内外部审计工作；完成领导及部门负责人交办的其他事项。
财务审计会计岗（2人）
职责：负责会计核算、报表、报告编制及税务处理；审核会计凭证、报表、报告，确保数据真实完整；审核资金收支，确保合规性；监控生产成本，分析成本动因，提出优化建议；完成领导及部门负责人交办的其他事项。
财务审计出纳岗（2人）
职责：管理现金收支、银行结算及票据处理，保障资金安全。负责银行账户的开立、变更、注销等手续，定期与银行对账。核对报账内容是否真实、准确，付款相关手续是否完善。执行日常支付，维护银行关系，防范操作风险；完成领导及部门负责人交办的其他事项。
[bookmark: _GoBack]财务审计部若岗位人员配置不足，且短期内无法进行招聘满足紧急需求时，环能集团启动内部遴选机制，从现有员工中选拔岗位适配要求的人员，确保财务审计工作连续性与质量。
三、岗位适配要求
‌学历‌：要求专科及以上学历。
专业匹配‌：要求具备会计学、财务管理、审计专业或相关学历背景。
经验优先‌：注重实际工作经验，从事过账务处理、出具报表、申报纳税、预算编制等财务基础工作，以及相关融资工作。
合规意识‌：强调职业道德，确保候选人遵守法律法规和公司政策。
政治素质‌：拥护中国共产党，遵守宪法和法律，具有良好的政治素质。
选拔条件：在同等条件下，优先选拔具备较高层级专业职称或权威专业资质的人员。
四、工作机制
内部协作‌：加强与各部门、各事业群沟通，共享信息，提升透明度。
外部协调‌：与监管机构、外部审计师合作，确保合规并获取专业支持。
风险管控：建立债务预警系统，定期评估流动性风险，确保及时应对偿付压力。
五、保障措施
制度保障：完善财务管理制度，明确权责与流程，确保规范运作。
监督机制：设立内部监督小组，定期审计与反馈，及时纠偏。
激励机制：建立绩效评价体系，奖励优秀表现，激发团队活力。

